
  

 

нлнм wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



Ψ 

 

IL9! aƛǎǎƛƻƴΣ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴΥ /ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Dƻŀƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƭƻǿŜǊ-ŎŀǊōƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 
¶ {ŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



Υ 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ нлнм wŜǇƻǊǘ 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ΧΦ п 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ΧΦ р 
нлнм IL9! ƳŜƳōŜǊǎ ΧΦ с 

IL9! ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ΧΦ у 
IL9! tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ bƛŀƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ΧΦ мо 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǘǘŀƭ /ŀƴŀŘŀ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΧΦ мп  
WL9!Ωǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ Χ мр 

IL9!Ωǎ tƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ΧΦ мс 
IL9! /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hƴƎƻƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ΧΦ му 

IL9!Ωǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ ΧΦ но 



Ϊ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IL9! ǎƛƴŎŜ нлмс 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ǎƛƴŎŜ нлмуΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

IL9! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻΥ 

/ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

Lƴ нлнм ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ WǳƭƛŜ ²ŜŘȊƛƴƎŀ ǿƘƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

!ƴŘǊŜǿ {ŜōŜǎǘȅŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ DŜƻũǊŜȅ YƴŀǇǇŜǊ ǿƘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ 9Ř /ƻŎŎƘƛŀǊŜƭƭŀΦ hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŀǎ .ǊǳŎŜ aŀŎDǊŜƎƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ DŀōǊƛŜƭ tŀƴŀŎŎƛƻ ŀǘ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜΣ YŀǊƭ aŀǊŎƻǧŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ !ŘŀƳ wǳȅǎ ŀǘ !LaΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ±ŀƴ ±ǳƎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ aŀǊƪ [ȅƴŎƘ ŀǘ 

{ŀƴƛƳŀȄΦ L ǿƛǎƘ !ƴŘǊŜǿΣ 9ŘΣ DŀōǊƛŜƭΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ aŀǊƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŜƴŘƻǿŜŘ ŦǳƴŘ ƛƴ ŀ ōǊŀƴŘ 

ƴŜǿΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ Dƛƭƭƛŀƴ 

DƻǿŀǊŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻƻƪ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά/ƘŜƳƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣέ ǎŀȅǎ .ǊƻƻƪΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΦ άhǳǊ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭŀōǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƘŜŀŘΣ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣέ ǎŀȅǎ 

.ǊƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀƴŘ IL9! ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ IL9! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜǊƎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ мп ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ȅƻǳǘƘΦ Lƴ нлнмΣ IL9! ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ƘŜ .ŀȅ 

!ǊŜŀ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ 

wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ aŎvǳŜǎǘŜƴ ¦Ǌōŀƴ 

CŀǊƳǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

IL9! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘ-

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ƛƴŎŜ нллсΣ IL9! Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŀǘ 

aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǿŜŘ ŦǳƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷнтΣллл ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ол ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

IL9! ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ IL9!Ωǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƘƛŜŀΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ флр-ссн-нмом ƻǊ 

ǇǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪƘƛŜŀΦƻǊƎΦ 

  

 

WƻƘƴ [ǳƴŘǊƛƎŀƴ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ - IŀƳƛƭǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
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Χ 

 

L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ IL9! ŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻƘƴ 
[ǳƴŘǊƛƎŀƴΣ WǳƭƛŜ ²ŜŘȊƛƴƎŀΣ !ƴŘǊŜǿ 
{ŜōŜǎǘȅŜƴΣ ŀƴŘ IŜƛŘƛ [ŜǾƛǘȊƪȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƳŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
IL9!Ωǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
 

IL9! ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǊ ōŜƴŜŦƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ IL9! 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƭŜŀƴ !ƛǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 5ǳǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳō-/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
¶ IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ǊǳŎƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 
¶ ¢ƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ пмф 
¶ ¢ƘŜ LǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
¶ .ŀȅ !ǊŜŀ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ .ŀȅŦǊƻƴǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǊŜŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ tƭŀƴ 
¶ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ²ŀǎǘŜ IŜŀǘ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ IL9! ŦƛƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴ ŜƴŘƻǿŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳŀǘƛƴƎ ǘƻ 
ϷулΣллл ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ϷнΣрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ aŎaŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IL9! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ-ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴΣ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΦ   
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ IL9! ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ όa9/tύ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 
ό9whύΥ [ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜΤ aƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
tŀǊƪǎΤ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ hŘƻǳǊ aƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ !ƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9whΦ 
 

IL9! ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƛǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ Ϸсоф Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ŀƛǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ IL9! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
hƴǘŀǊƛƻ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 
IȅŘǊƻƎŜƴ Iǳō ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ   
 

IL9!Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ōǳǘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IL9! ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊƳ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ-ōŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ƛƴ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

IL9! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ  ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΣ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

 

 
 
 

DŜƻŦŦǊŜȅ YƴŀǇǇŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊτIŀƳƛƭǘƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 



ά 

 

!ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ - ǿǿǿΦŀƛǊƭƛǉǳƛŘŜΦŎƻƳ - ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлнΣ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ Ƙŀǎ 
мнр ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ тр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ плΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
нΣллл ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀƭ - ǿǿǿΦŀƛƳ-ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦŎƻƳ Ƙŀǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƻƴ ϧ aŜǘŀƭ 
ό!Laύ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  CǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ !La Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нΣллл 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ !La ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴǎǳǊǇŀǎǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ IŀƳƛƭǘƻƴ 9ŀǎǘ LƴŎΦ - ǿǿǿΦŀǊŎŜƭƻǊƳƛǧŀƭΦŎƻƳ 
ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŜŜƭ ǿƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ h9aΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ - ǿǿǿΦŘƻŦŀǎŎƻΦŀǊŎŜƭƻǊƳƛǧŀƭΦŎƻƳ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŜŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ǎǘŜŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ ǊƻƭƭŜŘΣ ŎƻƭŘ ǊƻƭƭŜŘΣ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǝƴǇƭŀǘŜ ǎǘŜŜƭǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǳōǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǿŜƭŘŜŘ ōƭŀƴƪǎΦ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 
5ƻŦŀǎŎƻϥǎ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ǘǳōŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 

.ƛǊƭŀ /ŀǊōƻƴ /ŀƴŀŘŀ [ǘŘΦ - ǿǿǿΦōƛǊƭŀŎŀǊōƻƴΦŎƻƳ  ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ōƭŀŎƪ 
ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ hǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ōƭŀŎƪ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ .ƛǊƭŀ /ŀǊōƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǝǊŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōƭŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊǳōōŜǊ ƎƻƻŘǎΦ  .ƛǊƭŀ /ŀǊōƻƴ Ƙŀǎ мс ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅǎ ммл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎƛǘŜΦ  
 

.ǳƴƎŜ /ŀƴŀŘŀ - ǿǿǿΦōǳƴƎŜŎŀƴŀŘŀΦŎƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ƻƛƭǎŜŜŘǎΦ !ǘ ƛǘǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мнл ǇŜƻǇƭŜΣ .ǳƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƛƭǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜŘƛōƭŜ ƻƛƭǎΦ  
 

нлнм IL9! aŜƳōŜǊǎ ΦΦΦ 

http://www.airliquide.com
http://www.aim-recycling.com
http://www.arcelormittal.com
http://www.dofasco.arcelormittal.com
http://www.birlacarbon.com
http://www.bungecanada.com


Ω 

 

 

.²/ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ - ǿǿǿΦōǿŎǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦŎƻƳ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ōǳƭƪ 
ƭƛǉǳƛŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ .²/ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȊŜǊƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǇƘŀƭǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ LƴŎΦ - ǿǿǿΦŎŀƴŀŘƛŀƴŀǎǇƘŀƭǘΦŎƻƳ ŜƳǇƭƻȅǎ 
ол ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ōƭŜƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ŀǎǇƘŀƭǘΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

[ŀŦŀǊƎŜ - ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ŀŦŀǊƎŜIƻƭŎƛƳέ - ǿǿǿΦƭŀŦŀǊƎŜΦŎƻƳ ŜƳǇƭƻȅǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭŀƎ ŦƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŎŜƳŜƴǝǝƻǳǎ ŎŜƳŜƴǘΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƻŀŘ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ wƻŎƪǿƻƻƭ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 

tƻǎƴŜǊ aŜǘŀƭǎ - ǿǿǿΦǇƻǎƴŜǊΦŎŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ΨǇƛƻƴŜŜǊǎΩ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎƳΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ΨǊŜŎȅŎƭƛƴƎΩ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ [ŀƴŘŬƭƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŜǘŀƭΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǳǎŜ ƛǘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ƳŜǘŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŦƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ Iŀƴǎ tƻǎƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 

wŀƛƴ /ŀǊōƻƴ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ - ǿǿǿΦǊŀƛƴŎŀǊōƻƴΦŎƻƳ ŜƳǇƭƻȅǎ тн ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀƭ ǘŀǊΦ 

 

{ŀƴƛƳŀȄκ!.t - ǿǿǿΦǎŀƴƛƳŀȄΦŎƻƳ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻǾŜǊ мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜǎ-ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ōȅ-
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 

{ǘŜƭŎƻ - ǿǿǿΦǎǘŜƭŎƻŎŀƴŀŘŀΦŎƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ²ƻǊƪǎΣ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ 
²ƻǊƪǎΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ½
-[ƛƴŜΣ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ȊƛƴŎ-ŎƻŀǝƴƎ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƳǇƭƻȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘŜƭŎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ǘǳōŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
 

¢ǊƛǇƭŜ a aŜǘŀƭ [t - ǿǿǿΦǘǊƛǇƭŜƳƳŜǘŀƭΦŎƻƳ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƘŜƭŘΣ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜŎȅŎƭŜǊǎ ƻŦ ŦŜǊǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭΦ 

 

hǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ нт ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 

[ƻŎŀƭƭȅΣ ¢ǊƛǇƭŜ a aŜǘŀƭ [t ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŦƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

CǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇŜŘŘƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ƳŜǘŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƴŜŜŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƻ ōŜ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŬǊǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬǾŜ 
ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ς wŜǎǇŜŎǘΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ tǊƛŘŜΦ 

нлнм IL9! aŜƳōŜǊǎ ΦΦΦ 

https://www.bwcterminals.com/
https://www.bwcterminals.com/bwc-terminals-locations/hamilton-on/
http://www.canadianasphalt.com
http://www.lafarge.com
http://www.posner.ca
https://raincarbon.com/
http://www.sanimax.com
http://www.stelcocanada.com
http://www.triplemmetal.com


ή 

 

IL9!Ωǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
 

 

{ƛƴŎŜ мфффΣ IL9! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƛŜŀΦƻǊƎΦ hǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ нлнл ŀƴŘ нлнм ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ IL9! 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎΦ       

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ IL9! ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜΥ 
 
¶ ¢ƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ό.!w/ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸Ŝƭƭƻǿ 
CƛǎƘ wƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ DǊŜŜƴ !ƴƎŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴκIŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ hǳǘŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ aŎvǳŜǎǘŜƴ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ  

 

¢ƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ό.!w/ύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ   

¸Ŝƭƭƻǿ CƛǎƘ wƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
IL9! ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ нллтΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŀǘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳŜǊƎŜǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǘƛƻƴΦ tŀƛƴǘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ŦƛǎƘ 
ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƳƛƴŘǎ 
/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƻŦŦ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ  
  

Lƴ нлнм ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ CƛǎƘ wƻŀŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ǘǊŜŀƳ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎΩ ǘƻ от ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ΨIƻƳŜ ǘƻ IŀǊōƻǳǊΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ мр ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ .!w/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘ ŘƻŜǎ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǘ ǿǿǿΦIŀƳƛƭǘƻƴIŀǊōƻǳǊΦŎŀΦ  
 

IL9! ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ϷнрлΣллл 
 

ϷнллΣллл 
 

ϷмрлΣллл 

 

ϷмллΣллл 

 

ϷрлΣллл 

 

Ϸл 

 нлмт       нлму       нлмф       нлнл       нлнм 

р ¸ŜŀǊ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ  

http://www.hiea.org
http://www.hiea.org/community/initiatives/yellow-fish-road.aspx
http://www.hiea.org/community/initiatives/yellow-fish-road.aspx
http://www.rbg.ca/subsidy
http://mcquestenurbanfarm.wix.com/grow#!
http://www.hiea.org/community/initiatives/yellow-fish-road.aspx
http://www.HamiltonHarbour.ca


Ϋ 

 

 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ DǊŜŜƴ !ƴƎŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ƴŀǘǳǊŜΦ  
 
IL9!Ωǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмп-нлнм ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ нΣпсо 
IŀƳƛƭǘƻƴ-ŀǊŜŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ   
 
¢ƘŜ нлнм IL9! ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ w.D ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ w.D ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ IL9!ϥǎ нлнм ƎǊŀƴǘΣ фпл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ос 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  
 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ !ƴƎŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊōƎΦŎŀκǎǳōǎƛŘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IL9! ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

http://www.rbg.ca/subsidy
https://www.rbg.ca/subsidy


ΧΦ 

 

 
¢ƘŜ aŎvǳŜǎǘŜƴ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ǳƴǳǎŜŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ /ƛǘȅ-
ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΣ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ όƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŎvǳŜǎǘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ   
 
²ƛǘƘ IL9!Ωǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлнмΣ aŎvǳŜǎǘŜƴ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ нрлҌ 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŦƛƭǘŜǊ ōŜŘκǿŜǘƭŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƴŀǘƛǾŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƻǾŜǊ слл ƴŀǘƛǾŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ пΣрлл ƴŀǘƛǾŜ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜΦ 
¢ƻ ŘŀǘŜ IL9! Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϷплΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ōŜǎƛŘŜǎ ǘǳǊŦ ƎǊŀǎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ - 
ǿǿǿΦƳŎǉǳŜǎǘŜƴǳǊōŀƴŦŀǊƳΦŎŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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http://mcquestenurbanfarm.wix.com/grow#!
http://www.mcquestenurbanfarm.ca


ΣΣ 

 

¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όI/!ύ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳƴŘŀǎ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ό5±/!ύ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IL9!Σ ǘƘŜ I/! ǳǎŜŘ ǘƘŜ нлнм ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5±/!Φ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǾŜǊƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊǘǿƻǊƪ Φ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊŘ .ƭƛƴŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Υ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƘŀƳƛƭǘƻƴΦŎŀκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-
ƘƻƳŜκ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƛƴŎŜ нллуΣ IL9! Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ - 
²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊǎ ол 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ 
нΣплл DǊŀŘŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ нлл ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ млл 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нллт hƴǘŀǊƛƻ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǎŀǿ мол ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
нΣфлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IL9! ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƘŀƳƛƭǘƻƴΦŎŀκ

IL9! ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

https://conservationhamilton.ca/environmental-education-home/
https://conservationhamilton.ca/environmental-education-home/
http://www.hiea.org/community/initiatives/childrens-water-festival.aspx
http://www.hamilton.ca/childrenswaterfestival


ΧΨ 

 

tǳōƭƛŎ .ƛ-!ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎǎ Χ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ IL9! ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ IL9! 
Ƙƻǎǘǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ нлнмΣ IL9! ƘƻǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  
 
¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǇŜŎƛŀƭ YŜȅƴƻǘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻōŘŜƴΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŜŜƭ tǊƻŘǳŎŜǊϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/{t!ύΦ 
/ƻōŘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнм /{t! /ƭƛƳŀǘŜ /ŀƭƭ ǘƻ !ŎǝƻƴΣ ŀ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ /{t! ƳŜƳōŜǊǎΣ млл҈ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ bŜǘ ½ŜǊƻ ōȅ нлрл 
!ǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Dƻŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ /ƻōŘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǎǘŜŜƭ ƛǎ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ /ŀƴŀŘŀ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ /{t! ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ CŜŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ά9ƴŜǊƎȅ 
IŀǊǾŜǎǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ǿƛǘƘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ !ƴƪǳǊ 
aŜƘǊƻǘǊŀΣ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ !ƭƭŜƴΣ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
Dƛƭƭƛŀƴ DƻǿŀǊŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ǊƻƻƪΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ōǊŀƴŘ-
ƴŜǿ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 
IL9! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ϷнΣрлл ǘƻ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  
 
Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ŀǘ ±ŀƭŜƴǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘƛŜŀΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
ǇǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎϪƘƛŜŀΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ  
 
 
 

 
  
 
 
 

IL9! ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
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ΣΥ 

 

CǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнмΣ IL9! ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴ 

ŦǊƻƳ bƛŀƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŜŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ   

 

¢ƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ .ǊŀŘŘƻŎƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ  

¶ {ŀƭȊƎƛǘǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅΣ  

¶ [ŀ [ƻǳǾƛŜǊŜΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ŀƴŘ  

¶ LƴŎƘŜƻƴΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ  

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎΣ ƻǾŜǊŀƭƭ 

IŀƳƛƭǘƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘŜŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊ 

ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŦǳŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ IL9! ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ      

 

IŀƳƛƭǘƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

 
!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

 

 taнΦр      {hн 

 
 
 
 
 

()%! ÉÎ ÔÈÅ (ÁÍÉÌÔÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ IL9! ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

IL9! tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ bƛŀƎŀǊŀ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ  



ΧΪ 

 

IL9! aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 5ŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ /!5ϷмΦтср ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
 
Lƴ нлнмΣ IL9! ƳŜƳōŜǊ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀ /!5ϷмΦтср ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻΩǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴƴǳŀƭ /hнŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭΩǎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 

hƴǘŀǊƛƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜ-ōŀǎƛŎ ƻȄȅƎŜƴ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎǘŜŜƭƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ wŜŘǳŎŜŘ LǊƻƴ ό5wLύ ς 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ǊŎ CǳǊƴŀŎŜ ό9!Cύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƅŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƪŜ ƳŀƪƛƴƎ and basic oxygen steelmakingΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 5wL ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀƴ 9!C ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŜŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 9!C 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ 5wL ŀƴŘ 9!C ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнуΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǇŀȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ нΣрлл Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻΩǎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎΦ 

 



ΣΧ 

 

Lƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘΣ ǳǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ 
ŀ ǿŀǎǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘŀƪŜ-ƳŀƪŜ-ǿŀǎǘŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ǿŀǎǘŜǎ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ōŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ƴƻǿΦ Lƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  
 
Lƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƻƴƭȅ с҈ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƘƻǎŜ ǊŜǳǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ол҈Φ 
/ŀƴŀŘŀ ƛǎ Ǿŀǎǘ ǿƛǘƘ фΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻǾŜǊ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛǊƎƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎǊŜŀǘ 
ŜŦŦƻǊǘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƭŜƴ aŀŎŀǊǘƘǳǊ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ /ƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ bŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻōǎΦ /ƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛǾŜŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ !ƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ŎƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ  

IL9! ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ aŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōȅ-
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƛƭƭΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǊƻŀŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   

ȢȢȢ7ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ (ÁÍÉÌÔÏÎ Χ IL9!Ωǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ  



Χά 

 

 

IL9!Ωǎ tƻǎƛǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

¶ IL9! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻǳǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¶ IL9! ǎǳǇǇƻǊǘǎ /ŀƴŀŘŀϥǎ нлрл ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦ 

 

¶ IL9! ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 
¶ !ǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ  
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  

¶ ²ƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǾƛŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

¶ !ǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ  ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  

 

 

IL9! aŜƳōŜǊ [ƛƴƪǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƻƴ ϧ aŜǘŀƭ !La Dƭƻōŀƭ-!ōƻǳǘ ¦ǎ 
!ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ 
όDǊƻǳǇύ 

!ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ DǊƻǳǇ-{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳǘǳǊŜ 

!ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ-/hн !ōŀǘŜƳŜƴǘ 
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ-/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ wŜǇƻǊǘ м-нлмф 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ-/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ-tƻƭƛŎȅ 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ-/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ IŀƳƛƭǘƻƴ 9ŀǎǘ 
ό[ƻƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎύ 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ [ƻƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ /ŀƴŀŘŀ-
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 .ƛǊƭŀ /ŀǊōƻƴ 
όƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƛǘŜύ 

.ƛǊƭŀ /ŀǊōƻƴ-{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнл 

  
.ǳƴƎŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
ό.ǳƴƎŜ-bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎƛǘŜ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ .ǳƴƎŜ [ƛƳƛǘŜŘύ 

.ǳƴƎŜ [ƛƳƛǘŜŘ-!Ŏǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

  
.ǳƴƎŜ [ƛƳƛǘŜŘ-9ƴǾ Dƻŀƭǎ 

.²/ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ .²/ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ-I{9v 
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǇƘŀƭǘ ŎŀƴŀŘƛŀƴŀǎǇƘŀƭǘΦŎƻƳ 
[ŀŦŀǊƎŜIƻƭŎƛƳ [ŀŦŀǊƎŜIƻƭŎƛƳ-нлнл {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 
[ŀŦŀǊƎŜ /ŀƴŀŘŀ [ŀŦŀǊƎŜ /ŀƴŀŘŀ-{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
tƻǎƴŜǊ aŜǘŀƭǎ tƻǎƴŜǊ-!ōƻǳǘ 
wŀƛƴ /ŀǊōƻƴ LƴŎΦ wŀƛƴ /ŀǊōƻƴō-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
{ŀƴƛƳŀȄ {ŀƴƛƳŀȄ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
{ǘŜƭŎƻ {ǘŜƭŎƻ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

{ǘŜƭŎƻ-9ƴǾ tƻƭƛŎȅ нлмт 
¢ǊƛǇƭŜ a aŜǘŀƭ ¢ǊƛǇƭŜ a aŜǘŀƭ-hǳǊ tǊƻƳƛǎŜ 

https://aim-global.com/en/about-us
https://www.airliquide.com/group/act-sustainable-future
https://www.airliquide.com/group/abatement-co2-emissions
https://storagearcelormittaluat.blob.core.windows.net/media/3lqlqwoo/climate-action-report-2019.pdf
https://corporate.arcelormittal.com/sustainability/approach/climate-change
https://dofasco.arcelormittal.com/corporate-responsibility/environment/policy.aspx
https://dofasco.arcelormittal.com/corporate-responsibility/environment/policy.aspx
https://dofasco.arcelormittal.com/corporate-responsibility/environment/policy.aspx
https://dofasco.arcelormittal.com/corporate-responsibility/environment/climate-change.aspx
https://long-canada.arcelormittal.com/en/environment/
https://long-canada.arcelormittal.com/en/environment/
https://sustainability.birlacarbon.com/assets/files/birla-sr-2020.pdf
https://sustainability.birlacarbon.com/assets/files/birla-sr-2020.pdf
https://sustainability.birlacarbon.com/assets/files/birla-sr-2020.pdf
https://sustainability.birlacarbon.com/assets/files/birla-sr-2020.pdf
https://www.bunge.com/sustainability/action-on-climate
https://www.bunge.com/sustainability/environmental-goals
https://www.bwcterminals.com/health-safety-environment-quality-2/
https://www.bwcterminals.com/health-safety-environment-quality-2/
https://www.bwcterminals.com/health-safety-environment-quality-2/
http://www.canadianasphalt.com/
https://www.lafargeholcim.com/sites/lafargeholcim.com/files/atoms/files/26022021-finance-lafageholcim_fy_2020_report-en.pdf
https://www.lafarge.ca/en/sustainability
https://posner.ca/about/
https://www.raincarbon.com/sustainability/environmental-commitment
https://sanimax.com/commitment/environment/
https://www.stelco.com/community/environment
https://www.stelco.com/sites/default/files/2018-07/STELCO_ENV_POLICY_2017.pdf
https://www.triplemmetal.com/our-promise/


ΣΩ 

 

 

 

IL9! tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ aŎaŀǎǘŜǊΩǎ /ƛǘȅ[!. /ƻǳǊǎŜ 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнм IL9! ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ aŎaŀǎǘŜǊΩǎ /ƛǘȅ[!. {ŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΤ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ IL9!Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƛǘȅ[!. ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ƙǳō ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
άǿƘƻ ŀǊŜ ŎƛǘƛŜǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊΚέ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘǊŜŜ-ǳƴƛǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ мр-ǳƴƛǘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ! ƘƻƭƛǎǘƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǘ 
ƘŀƴŘΦ  
 
IL9! ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ²ƛƴŘŜƳŜǊŜ ōŀǎƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΦ 
IL9! ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ IL9! ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ²ƛƴŘŜƳŜǊŜ .ŀǎƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IL9! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŜŦŦƻǊǘǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 



Χή 

 

IL9! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΤ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǎǘŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

{ƛƴŎŜ мффтΣ IL9! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ IL9! ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƛƭŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ мффт ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ȅŜŀǊΦ 

IL9! /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hƴƎƻƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ IŀƳƛƭǘƻƴϥǎ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ !ƛǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όI!abύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ му ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ IL9! 
ƳŜƳōŜǊǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ όa9/tύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ƻǳǊŎŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό{9aύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I!ab !ƴƴǳŀƭ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƘŀƳƴŀƛǊΦŎŀΦ ¢ƘŜ I!ab ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ-ǘƛƳŜ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 

 

I!abΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллоΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

  
¢ƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ !ƛǊ {ƘŜŘ {ǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IL9! ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ DƻƭŘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
нлмуΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ  

 

 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ IŀƳƛƭǘƻƴ ƛǎ ōƭƻǿƴ ƛƴ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ IL9! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ нлрлΦ 
 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ DŀǎŜǎ όDIDύ - рн҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мффт  
 

όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜΣ 
ƘȅŘǊƻŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ 
ǇŜǊŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳƭǇƘǳǊ ƘŜȄŀŦƭǳƻǊƛŘŜΦ 
/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ IL9! ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƻǘŀƭ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴ нлнл ŀǊŜ рн҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ мффт 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 
  

DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǎǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   
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http://www.hamnair.ca/
http://www.hamnair.ca/reporting/hamilton-air-quality-real-time-reporting.aspx
http://www.hamnair.ca/reporting/hamilton-air-quality-real-time-reporting.aspx


ΣΫ 

 

bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ όbhȄύ - пн҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀǘ мффт ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
 

bƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbhȄύ ŀǊŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ bhȄ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭǎΦ  
 

IL9! ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƻǾŜǊ 
пн҈ ǎƛƴŎŜ мффт ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΦ 
 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
όƭƻǿ bhȄ ōǳǊƴŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 {ǳƭǇƘǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜǎ 

ό{hнύ - нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мффт  
 

{ǳƭǇƘǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜǎ ό{hнύ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ŀŎƛŘ ǊŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ {hн 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмс ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ос҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мффт ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘ 
ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
 

¢ƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
{hнΦ   
 

{ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎǳƭǇƘǳǊ 
ŦǳŜƭǎ ƻǊ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

tƻƭȅŎȅŎƭƛŎ !ǊƻƳŀǝŎ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ όt!Iύ - уп҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 
мффт  
 

t!Iǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ 
млл ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōŜƴȊƻ-ώŀϐ-ǇȅǊŜƴŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻŀƭΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ t!I 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ уп҈ ǎƛƴŎŜ мффт ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǉǳƛǘŜ ƅŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƪŜ ƻǾŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
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¢ƻǘŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ ό¢taύ - то҈ ōŜƭƻǿ мффт ƭŜǾŜƭǎ 
 

¢ƻǘŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ ό¢taύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ то҈ ōŜƭƻǿ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ мффтΣ ŀƴŘ ŀǊŜ мф҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ нлмсΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ taмл ŀƴŘ taнΦрΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ нлмл ǾŜǊǎǳǎ 
мффтΣ ¢ta ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ  

 
¢ta ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ пп ƳƛŎǊƻƴǎ - 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƛǊΦ 
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IL9! /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hƴƎƻƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 



ΨΦ 

 

   

 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IL9! ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ŜŀǘΦ 
 

¶ ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀƴȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊōƻǳǊΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ όōŀŎǘŜǊƛŀκŀƭƎŀŜκȊŜōǊŀ 
ƳǳǎǎŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ ŘŜŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ όǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ-ōŀǎŜŘ 
ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎύ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǎŀŦŜΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŀǊōƻǳǊ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ - пл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ мффт  
 

IŀƳƛƭǘƻƴ IŀǊōƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ пл҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мффт ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƅŀǧŜƴŜŘ  ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  
  
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IŀǊōƻǳǊΦ  {ƻƳŜ ǿŀǘŜǊ 
ŦǊƻƳ IŀƳƛƭǘƻƴ 
IŀǊōƻǳǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 
 
 

/ƛǘȅ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ - рр҈ ōŜƭƻǿ мффт ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 
 

IL9! ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƘŀƭŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мффтΦ /ƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмр ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

IL9! /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hƴƎƻƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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ΤΣ 

 

 
¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ ό¢{{ύ - ур҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ мффт  
 

hǾŜǊŀƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƻǾŜǊ ур҈ ǎƛƴŎŜ мффтΣ ǿƛǘƘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
   

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ¢{{ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ hũǎƛǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ  
 

IŀƳƛƭǘƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ IL9! ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ IL9! ŘŜŬƴŜǎ ǿŀǎǘŜ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƭŀƴŘŬƭƭ όǇŀƛŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭύ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻũ-ǎƛǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜΣ ƻǊ ǊŜǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀƛƭȅ ŎƻǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜΦ  

 

¢ƻǘŀƭ ƻũ-ǎƛǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ нлмсȢ  
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Iƻǿ ƛǎ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜŘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΚ 
²ŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

¶ CŀǊƳƛƴƎ 

¶ ²ŜǘƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¶ aƛƴƛƴƎ 

 

²Ƙŀǘ 5ƻ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ¦ǎŜ ²ŀǘŜǊ CƻǊΚ 
¶ /ƻƻƭƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όƛΦŜΦ ōŜǾŜǊŀƎŜǎύ 
¶ CŀōǊƛŎŀǝƴƎ 

Iƻǿ ŀǊŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tǊƻǘŜŎǘŜŘΚ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ hƴǘŀǊƛƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ ²ŀǎƘƛƴƎ 

¶ {ŀƴƛǝȊŀǝƻƴ 

IL9! /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ hƴƎƻƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

https://www.ontario.ca/laws/statute/90o40
https://www.ontario.ca/laws/regulation/040387


ΨΨ 

 

aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

Lƴ нллс IL9! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘ ŀǘ aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

όh¢{{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ нллф IL9! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 

aƻƘŀǿƪ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀǘ aƻƘŀǿƪ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƳƻƘŀǿƪŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀ ƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘΥ aƻƘŀǿƪ {ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ ¢ƘŜ {ǉǳŀǊŜ - {ǘǳŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ wƻƻƳ /млн ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ флр-ртр-нлссΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƛŜŀΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ 

ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Lƴ нлмп IL9! ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ .Ǌƛŀƴ aŎ/ŀǊǊȅ 

DǊŀŘǳŀǘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ǊΦ aŎ/ŀǊǊȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /ƭŜŀƴ !ƛǊ IŀƳƛƭǘƻƴΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǿŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ hŦŦƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦƳŎƳŀǎǘŜǊΦŎŀ 
  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнмκнн ǎǘǳŘŜƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

 5ƛǇŀƴƪŀǊ {ŀƘŀΣ tƘΦ 5Φ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 
{9t¢9a.9w нлннΥ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ IL9! 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

IL9!Ωǎ нлнм {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 

½ŀƪŀǊƛȅŀ !ƭ-5ƻƻǊƛ  
 ¢ƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

  
aƻǳǎǎŀ Yƻǎǎƻ 

 {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
 

{ŜǘƘ .ǊŜŜƴ 
 {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

http://www.hiea.org/
https://graduate.mcmaster.ca/awards-funding/scholarships
https://graduate.mcmaster.ca/awards-funding/scholarships
https://registrar.mcmaster.ca/aid-awards/scholarships-and-bursaries/


ΤΥ 

 

²Ŝ ŀǊŜ IL9!ΦΦΦ 
Χ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ IL9!Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜΥ   

Ȱ/ŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ 

нлнм .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
DŜƻũǊŜȅ YƴŀǇǇŜǊ ό!ǇǊƛƭτ5ŜŎύ 
9Ř /ƻŎŎƘƛŀǊŜƭƭŀ όWŀƴτ!ǇǊƛƭύ 
 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
IŜƛŘƛ [ŜǾƛǘȊƪȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 

нтл {ƘŜǊƳŀƴ !ǾŜΦ bΦ 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ hb  [у[ сbп 

ƘƛŜŀΦƻǊƎ 

нлнм {ǘŀũ 

/ƘŀƛǊ 
WƻƘƴ [ǳƴŘǊƛƎŀƴ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ DΦtΦ 
 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
WǳƭƛŜ ²ŜŘȊƛƴƎŀ 
aŀƴŀƎŜǊ - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
{ǘŜƭŎƻ 
 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ 

{ŜƴƛƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
¢ƻŘŘ .ǊƛŜƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ  
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ 5ƻŦŀǎŎƻ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
!ȅƳŀƴ !ǩŀ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
.ƛǊƭŀ /ŀǊōƻƴ 
 

Dǳȅ .ŞƭŀƴƎŜǊ 
tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ  
/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǇƘŀƭǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ LƴŎΦ 
 

LǊŜƴŜ .ƻǳǝƭƛŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ IŀƳƛƭǘƻƴ 9ŀǎǘ 
 

DǊŀŜƳŜ /ƭŀǊƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ /ŀƴŀŘŀ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.²/ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ 
 

WŀŎƪ 5ǳƎŀǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
[ŀŦŀǊƎŜ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 
 

DƻǊŘ DƛƭƳŜǘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
wŀƛƴ /ŀǊōƻƴ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ 
 

 
.ǊǳŎŜ aŀŎDǊŜƎƻǊ 
!ŘǾƛǎƻǊΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
!ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ 
 

wŜƴŜ [ŜƳŀȅ 
tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 
.ǳƴƎŜ /ŀƴŀŘŀ 
 

!ŀǊƻƴ tƻǎƴŜǊ 
{ŜƴƛƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
tƻǎƴŜǊ aŜǘŀƭǎ 
 

wƻōŜǊǘ ±ŀƴ ±ǳƎǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ - IŀƳƛƭǘƻƴ  
{ŀƴƛƳŀȄ 
 

YŀǊƭ aŀǊŎƻǧŜ 
CŜǊǊƻǳǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LǊƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀƭ LƴŎΦ 
 

{ŀƴŘǊŀ ²ŀƭǎƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ vǳŀƭƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
¢ǊƛǇƭŜ a aŜǘŀƭ [t 



ΨΪ 

 

ΤΡΤΡ 2ÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

Ch[[h² ¦{ hb {h/L![ a95L! 


